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1. Современное состояние образовательного учреждения.

1.1. Сведения об истории, традициях, социальной среде школы.

            МОУ «Дивенская основная  общеобразовательная школа»  находится  на  территории п. Дивенский Рождественского сельского поселения Гатчинского муниципального района Ленинградской области. Посёлок территориально удалён от волостного центра и является самой южной, удалённой точкой Гатчинского района. Единственный общественный транспорт, связывающий Дивенскую с другими населёнными пунктами – сообщение по железной дороге.

Посёлок Дивенский  впервые упоминается в Новгородской писцовой книге  за 1499 год. Наибольшего расцвета эти места достигли  в 1859г.. когда на плане железной дороги появилась станция Дивенская . Были построены железнодорожный вокзал, станционные службы. Вокруг посёлка находилось несколько промышленных предприятий, самое известное из них – расположенный около станции стекольный завод купца Нечаева. В былые времена станция была хорошо известна представителям династии Романовых, т.к. до самой революции эти места входили в состав Императорских охотничьих угодий. История посёлка  связана с историей семьи адмирала Мордвинова и М. Ю. Лермонтовым.
В  наши дни население посёлка составляет          человек. Подавляющее большинство населения – русские, кроме того в посёлке поживает большая цыганская диаспора. За последние годы резко увеличилась рождаемость: 12 детей в 2006г., 15 детей на 01.05.2007г.

Сегодня посёлок находится в сложной экономической ситуации. В Дивенский, где раньше  функционировало множество  предприятий : два деревообрабатывающий цеха, Дивенское лесничество, железнодорожное депо и другие, в настоящее время  нет ни одного полноценно работающего  предприятия. В посёлке закрылась общественная баня, детский сад. Из сферы социальных услуг функционируют только ФАП, поселковый клуб и библиотека. Население сельское, исключительно за счёт натурального хозяйства живут лишь немногие. Родители учащихся в основном работают в гг.  Гатчина и Санкт- Петербург или официально являются безработными ( 36%).
Школа создана Отделом учебных заведений Октябрьской железной дороги как «Семилетняя школа № 45 ст. Дивенская Октябрьской железной дороги» 05.04.1944 года, приказ № 15.( Хотя по свидетельствам старожилов и сохранившимся удостоверениям об окончании Единой трудовой школы №14 им. Тов. Луночарского  ст. Дивенская, школа в посёлке была открыта ещё в 1923г., но архивных данных об этом не сохранилось). В дальнейшем Отделом учебных  заведений Октябрьских железных дорог школа преобразована 12.08.1953 года в «Среднюю школу № 45 ст. Дивенская Октябрьской железной дороги», приказ № 50; но в 1979 году учреждение преобразовано в «Неполную среднюю школу №45 ст. Дивенская  Октябрьской железной дороги». С этого года и по настоящее время в школе обучаются учащиеся 9-ти классов. В 1998г. школа передана в муниципальную собственность МО «Гатчинский район» и стала именоваться как Муниципальное общеобразовательное учреждение «Дивенская основная общеобразовательная школа». В 2002г. в школе открылся историко-краеведческий музей.
Сегодня школа функционирует как образовательное учреждение, в котором обучается 55 учащихся, из которых сформировано 6 классов ( из них 3 класса-комплекта):

- на первой ступени обучения – 2 класса, оба комплекта;

- на второй ступени – 4 класса, из них один класс-комплект.
Режим работы школы:

5-дневная рабочая неделя, продолжительность уроков – 45 минут, для первого класса – 35 минут. Школа работает в одну смену, для учащихся, нуждающихся в пребывании после учебных занятий в ГПД, организована группа продлённого дня.

Увеличение контингента обучающихся на 01.09.07г. по сравнению с 01.09.06г. составит 6 человек. Вшколе обучаются дети из 5 населённых пунктов ( п. Дивенский, д Б. Дивенка, ст. Строгоново, д. Остров, д. Зайцево, п. Сиверский), но подвоз учащихся возможен только на электропоездах согласно расписанию ж/д, поэтому и расписание занятий в   школе согласуется с ним.
1.2. Характеристика педагогического коллектива.

Педагогический коллектив школы состоит из 13 человек. Школа на 100% обеспечена кадрами. У нас работает стабильный, опытный и профессионально подготовленный педагогический коллектив.  На 1.09.2007 г. из 13 учителей  школы имеют высшую квалификационную категорию – 2 человека, первую квалификационную категорию – 3 человека, что составляет 38%. Невысокий процент высококвалифицированных преподавателей обусловлен общей молодостью педколлектива: средний возраст составляет 36 лет. Среди педагогов 3 мужчин ( 23%), 10 женщин (76%), одна учительница находится в декретном отпуске по уходу за ребёнком. В школе работает 2 молодых специалиста, бывших выпускников школы (что тоже говорит о высоком статусе школы в посёлке), один из них учится в аспирантуре, а другая получает высшее профессиональное образование. Всё это даёт возможность для профессионального роста коллектива.  Педагоги постоянно занимаются самообразованием. 

      За последние 3 года курсы повышения квалификации прошли при ЛОИРО  6 человек ( 46%), кроме того за последние 2 года обучились на курсах компьютерной грамотности и Интернет-технологий 7 человек ( 53%). В школе работают следующие методические объединения:
- МО учителей гуманитарного цикла;

- МО учителей естественно-математического цикла;

- МО учителей начальных классов;

- МО классных руководителей.

3 педагога имеют педагогический стаж более 20 лет,  6 учителей – от 8 до 18 лет.

1.3. Характеристика семей обучающихся.
По данным исследования, родители обучающихся по принадлежности к той или иной группе распределяются следующим образом:    
Всего учащихся:55  

Семей  : Всего  48;    Родителей  78;    Полных семей 30;   Неполных семей 18;

	Полные


	Неполные
	Многодетные
	неблагополучные

	  30 -      62,5%
	 18   37,5%
	5 -     10,4 %
	   14-   29,1 %


Социальный статус родителей

	Служащие
	Рабочие
	Безработные
	Предприним.
	Пенсионеры



	  7 – 9%        
	   41 – 52,5 %
	  28 – 36 %  
	    нет
	2 – 2,5%


Образование

	Высшее
	Н/высшее
	Сред.спец.
	Сред. Профес.
	среднее
	Без образов.



	    4 -5%   
	2 – 2,5%
	19 – 24,5%
	44 – 56,5
	 5 – 6,5%
	4- 5%


Возраст

	       25-30
	       30-40
	       40-50
	Свыше 50

	          8 – 10%
	35 – 45,5%
	29 – 37%
	6 – 7,5%


ПОЛ:       м – 32      ж – 46

Семьи с несколькими поколениями :

2 поколения  -  19.   3 поколения  -  26.  4  поколения  - 23. Больше  4-х – 0.

1.4. Качество и динамика образования и воспитания.

    Успеваемость по результатам аттестации 2006/2007 учебного года впервые за 6 лет  составляет  не 100%, а 98%. Один учащийся оставлен на повторный год обучения, т.к. с января 2007г. находится во всероссийском розыске и поэтому не аттестован по всем предметам. Качество обучения за последний год по школе составило 55% . Анализ профессионального определения выпускников 9 класса за последние 3 года показывает положительную динамику и достаточно высокий для сельской школы процент поступаемости в Сиверскую Гимназию и 10-е классы г. Санкт-Петербурга ( 35% выпускников); в колледжи, техникумы  Гатчины и г.Санкт-Петербурга (30% выпускников) с последующим поступлением в ВУЗы.
В целях пропаганды здорового образа жизни ученический и педагогический коллектив школы ежегодно:
- Проводит физкультурно-оздоровительные мероприятия: спортивные секции, физкультминутки, спортивные соревнования, дни здоровья;

- Осенний кросс, Лыжный кросс, посвящённый Дню защитника Отечества;

- Военно-спортивную игру «Зарница»

- Участие в спортивных соревнованиях района ( до 40% учащихся);

- Однодневные походы;

- Работа детского оздоровительного лагеря «Родничок».

- Разработана и вводится с 2007 уч.г. программа «Здоровье».

В целях более полного удовлетворения образовательных запросов школьников, повышения гуманистической направленности образования:

-введено портфолио обучающегося 9 класса – индивидуальная карта развития и успешности школьника, в которых отслеживаются индивидуальные формы работы и развитие самостоятельной деятельности учащегося;
-учителя осуществляют подготовку школьников к участию в различных олимпиадах и конкурсах;

 - проводятся предметные недели, развивающие интерес школьников  к изучаемым дисциплинам;

- проводятся акции «День знаний», «День самоуправления»;

- введено изучение английского языка во 2-4 классах;

- проводятся мероприятия по профориентации подростков;

- введены курсы по выбору  для 9-го класса в рамках предпрофильной подготовки.

В целях повышения профессионального роста учителей:
- методические объединения учителей-предметников проводят работу по обобщению и распространению опыта индивидуальных  занятий с обучающимися как в рамках урока, так и вне его; систему работы в классах-комплектах;

- повышение квалификации на курсах различного уровня.
1.5. Особенности управления школой:

Для совершенствования управления школой введена практика привлечения к процессу выработки, принятия решений и их реализации учителей школы, а также родителей обучающихся, , жителей сельского социума   и заинтересованной общественности. Используются следующие организационные формы участия в управлении:

- индивидуальные: передача учителю функций контроля, самоконтроля, анализа и проектирования своей деятельности по показателям, принятым в коллективе; передача полномочий по выявлению проблем подразделений школы и нахождению путей их решения; пропаганда современных образовательных и управленческих технологий;
- парные: наставничество, взаимоконтроль;

- групповые: структурные подразделения ОУ наделяются правом самостоятельного проведения диагностики, планирования, контроля, организации своей деятельности и её координации с другими школьными структурами школы, а также вознаграждения субъектов образовательного процесса.
В процессе своей деятельности школа выделяет следующие формы группового участия учителей, родителей и общественности в управлении школой:

- педагогический совет школы;

- административный совет школы

_ малые педсоветы;
- методические объединения педагогов;

- аттестационная комиссия;

-общешкольный родительский комитет;

- родительские комитеты классов;

- попечительский совет

1.7. Материально- техническая база школы.
	
	Количество
	                               Состояние

	
	
	Оптимальное
	Допустимое
	Критическое.

	                    1
	          2
	           3
	            4
	            5

	Спортивный зал
	           1
	
	            +
	

	Столовая
	           1
	           +
	           
	

	Мастерская столярная
	           1
	                
	             +
	

	Кабинеты:
- русского языка №1
- информатики №2

- начальных классов №3
- географии №4

-русского языка №5

-начальных классов № 6
- истории № 7

- математика № 8

- физики № 9
	           1

           1

           1

           1

           1

           1

           1

           1

           1 
	           +

           +

           +

           +


	             +

             +

             +

             +

             +
	

	Мебель
	
	
	             +
	

	Компьютеры
	           6
	            +
	            
	

	Телевизор с DVD 
	           1
	            +
	
	

	Фотоаппарат
	           1
	
	             + 
	

	Медицинский кабинет
	           1
	
	             +
	

	Библиотека
	           1
	
	+ (3256 экз.)
	


1.7. Противоречия, влияющие на развитие образовательного учреждения:

   Анализ гражданского заказа, социально-экономической и социально-культурной ситуации в посёлке, опыта работы образовательного учреждения и его ресурсных возможностей позволил выделить следующие противоречия между:

-семейными, историческими и культурными традициями крестьянского микросоциума  и ценностными ориентациями значительной части обучающихся и взрослого населения посёлка;

- заказом социума образовательному учреждению и возможностью осуществления  данного заказа в рамках школы как закрытой системы;
- потребностью современного общества в многофункциональной деятельности учителя-воспитателя и недостаточностью его профессиональных компетенций;

- чисто формальной  «зуновской» ориентацией образования и потребностью общества в направленности на развитие личности;

- необходимостью системного взаимодействия всех составляющих социокультурной среды поселения и недостаточной координацией данной деятельности.
2. Философия школы.

В школе осуществляется обучение, при котором во главу угла ставится самоценность каждого участника образовательного процесса. Поэтому деятельность школы основывается на таких ценностях, как:

- доверие и уважение друг к другу учащихся, педагогов, родителей и партнёров школы;

- психологический комфорт для всех участников образовательного процесса;

- свобода творчества учащихся и учителей;

- сотрудничество педагогического и ученического коллективов;

- преемственность формирования педагогического коллектива из числа его выпускников.

 Подобная философия школы предполагает включение личностного опыта ребёнка в образовательный процесс, изменение ориентации педагога с позиции информатора, контролёра на позицию координатора.

 Сущность подхода к школьнику в ОУ заключается в:

-признании его уникальности и неповторимости;
- уважении его достоинства;

- принятии его целей запросов, интересов;

- создании условий для его максимального развития на основе всестороннего педагогического анализа успехов, достижений и проблем ребёнка.

Таким образом, главный акцент в своей деятельности школа делает на раскрытии индивидуальности каждого ребёнка. Это – весьма трудная задача, поскольку, хотя Дивенская основная общеобразовательная школа и является малокомплектной, т.е. небольшое количество учащихся позволяет досконально и всесторонне изучить личность ребёнка,  контингент обучающихся далеко не однороден. Здесь учатся как весьма способные дети, так и слабоуспевающие школьники с рекомендованными программами обучения 7 и даже 8 вида. Поэтому миссия школы – создать образовательную среду, способствующую максимальной самореализации каждого ученика вне зависимости от его психофихических особенностей и учебных возможностей.
В основе концепции развития нашей школы лежит идея создания целостной, открытой социально-педагогической системы образования, которая обеспечивает самовыражение, самореализацию, самоопределение личности и ученика, и учителя. Эффективный образовательный процесс возможен только при комфортном сосуществовании педагогов и учащихся. А максимальный эффект достижим при взаимодействии трёх составляющих: семьи, ребёнка и педагога.
При этом школа строится на реализации следующих идей:
- идеи развития личности ученика, педагога других участников образовательного процесса, школы в целом;

- идеи красоты ( формирование ценностной ориентации личности)

- идеи сотрудничества, основанной на гуманных отношениях детей и взрослых;

- идеи открытости, при которой школа становится открытой для широких социальных связей.

    Учитель организует работу учащихся, исходя из следующих принципов:

- у каждого ребёнка свои индивидуальные возможности в учебной деятельности;

- ребёнок успешен в учении, когда ему комфортно;

- ребёнок успешен  в учении, когда его поддерживают и вдохновляют;
-ребёнок успешен в учении, когда его родители активно участвуют в школьной жизни;

- учитель воздерживается от оценок личности ребёнка.

3.Обоснование подпрограмм программы развития.
3.1. Обоснование, цель и задачи подрограммы «Школа – центр формирования и развития социокультурной среды сельского поселения»
Дальнейшее развитие школы как центра формирования и развития социокультурной среды сельского поселения позволит подрастающему поколению:
- наследниками и хранителями крестьянской культуры. воспитанными в духе социальной ответственности;

- удовлетворить образовательные потребности обучающихся в школе на основе интеграции основного и дополнительного образования, введения дистанционного обучения, изучить теоретические основы и опыт формирования социокультурной среды 
Оно может:

-изменить педагогическое взаимодействие с обучающимися в зависимости от особенностей школы;

-обеспечить оптимальные условия для усвоения ценностей и знаний каждым учащимся, а также карьерного роста педагогов;

- упрочить роль соуправленческих  органов в жизнедеятельности школьного коллектива.
 Постоянная миграция сельской молодёжи в город, ведущая к уменьшению численности работоспособного населения,  делает школу учреждением, вокруг которого концентрируется сельская жизнь. Этому способствуют:

- качественное изменение в содержании образования, технологиях обучения и воспитания, которые побуждают к установлению многоуровневых связей с социумом;

- наличие структурных подразделений школа, являющихся самоорганизующимися системами, включёнными у структуру управления;

_ опыт работы школы как  культурно-досугового центра посёлка.

Цель подпрограммы:

- формирование активной социокультурной среды сельского поселения, повышение качества и социальной эффективности школьного  образования.

Задачи подпрограммы:
- проанализировать особенности социокультурной среды сельского поселения;

- разработать критерии формирования  и развития социокультурной среды посёлка и её эффективности;

- реализовать разработанную модель формирования и развития социокультурной среды территории, в которой ведущим социальным институтом является  общеобразовательное учреждение;

- проанализировать и обобщить результаты экспериментальной деятельности.

3.2. Обоснование, цель и задачи подпрограммы  «Социализация детей группы риска».
На период детства приходится основной, определяющий этап процесса социализации  человека, который заключается в усвоении им системы знаний, ценностей, норм, установок поведения, присущих данному обществу. Именно в процессе социализации человек становится личностью, способной функционировать в обществе. Этот процесс осложняется тем, что, как правило дети не могут сами находить выход из сложных жизненных ситуаций и практически всегда нуждаются в помощи и поддержке взрослых. 
 Для профилактической и коррекционной работы с детьми и подростками группы риска необходима правильная организация и тесное плодотворное взаимодействие администрации школы, классного руководителя, учителей-предметников.

Анализ статистических данных за последние 3 учебных года показывает, что приоритетными проблемами, над решением которых работает педагогический коллектив школы, являются:
- снижение количества школьников, не посещающих без уважительных причин занятия в школе;

- уменьшение количества курящих и периодически употребляющих алкоголь детей.

Как правило это дети, живущие в социально опасных условиях, входящие в группу риска и состоящие на внутришкольном учёте.

Цель подпрограммы:

Создание благоприятных условий для личностного  развития школьника (физического, социального, духовно-нравственного, интеллектуального), оказание ему комплексной помощи в саморазвитии и самореализации, а также социальная, психолого-педагогическая и нравственная защита обучающегося в его жизненном пространстве.

Задачи подпрограммы:

- научиться преодолевать педагогическую запущенность и трудновоспитуемость в школе;

- создать благоприятный климат в педагогическом коллективе и гуманистическое отношение ко всем школьникам, особенно к тем, которые находятся в трудной жизненной ситуации

- организовать эффективное социально-правовое просвещение обучающихся, их родителей, учителей- осуществлять профилактику курения, употребления алкоголя, правонарушений и преступлений,

- учить школьников эффективным способам разрешения конфликтов.

3.3. Обоснование, цель и задачи подпрограммы «Управление качеством образования»
Проблема качества образования стала социально значимой в связи с внедрением государственных образовательных стандартов и необходимостью оценки качества реализации образовательных программ.

Цель подпрограммы:

Создание системы мониторинга качества образования.

Задачи подпрограммы:

- апробировать систему критериев и показателей оценки качества в сельской школе;
- апробировать формы портфолио для способных, средне и слабоуспевающих учащихся.

3.4. . Обоснование, цель и задачи подпрограммы «Развитие эколого-краеведческого направления деятельности школы»
В школе всегда были сильны традиции, связанные с краеведением и туризмом. В апреле 2002 года был создан школьный историко-краеведческий музей. Однако в настоящее время уменьшается активность туристической деятельности, что связано с отсутствием централизованного финансирования и общим снижением уровня жизни населения. Поэтому целесообразно, чтобы туристическая работа приняла формы экскурсионного и экологического туризма.

Цель подрограммы:

Создание условий для  гражданского становления школьников посредством участия в эколого-краеведческой деятельности
Задачи подрограммы:

- осуществление индивидуальных образовательных маршрутов по краеведению, экологии;

- укрепление материально-технической база школы, необходимой для реализации туристско-краеведческой деятельности;

4. Риски, препятствующие достижению целей программы, мероприятия по минимизации их негативного влияния.
	 №
	Возможные риски
	Мероприятия по минимизации влияния факторов риска 

	  1
	                     2
	                                               3

	   1
	Среди участвующих в реализации программы часть детей и родителей проживают на территории иных поселений, часть родителей работает в С-Пб.
	- Мероприятия по закреплению статуса школы: дни открытых дверей, общешкольные родительские собрания.
- Публикация материалов о школе в СМИ

-Построение воспитательной работы на основе разновозрастных сообществ.

	   1
	                        2     
	                                             3

	   2
	Разрозненность и разобщённость жителей посёлка, отсутствие объединяющего их центра
	- Реализация подпрограммы «Школа – центр социокультурного развития поселения»
- координация деятельности по реализации подпрограммы с администрацией посёлка, депутатским корпусом, администрацией школы

	  3
	Недостаточность финансирования
	- привлечение внебюджетных средств

	  4
	Недостаточность знаний у педагогов в области различных социальных наук, современных методов обучения и воспитания
	- Организация индивидуальной работы педагогов по самообразованию;
- курсы повышения квалификации на кафедре педагогики ЛОИРО

- Робота методических объединений.

	  5
	Школьники представляют семьи, представляющие различные социальные группы и являющиеся носителями различных социальных ценностей.
	- Тематические классные часы совместно сродителями по формированию единого ценностного пространства;
- работа по профориентации среди обучающихся, нацеленная на развитие уважения к людям различных профессий.


6. Ожидаемые конечные результаты.
В результате реализации программы должно произойти повышение успеваемости школьникав до 100% и качества знаний до 60%. 

Обучение классных руководителей работе с портфолио разных видов приведёт к корректировке их подходов  в обучении и воспитании ребёнка с опорой на индивидуальную успешность.

Создание компьютерной базы мониторинга качества образования будет способствовать формированию объективной картины промежуточного состояния развития ОУ и реализации программы.

Вовлечение родителей и жителей Дивенского посёлка в разработку курсов по выбору приведет к развитию всех форм творчества, создаст условия для необходимой социализации школьников.
Увеличение охвата обучающихся, их родителей, жителей посёлка занятиями физической культурой повлечёт за собой формирование потребности здорового образа жизни, снижение заболеваемости.

Рост профессионального мастерства педагогов обеспечит непрерывность образования и повышение удовлетворённости жизнью на селе.

Расширение эклого-краеведческого движения  приведёт в обновлению школьного музея, укреплению его материально-технической базы, развитию сотворчества детей и взрослых.
